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德恒财富观察：记录德恒家族财富律师对当前行业发展的思考和
感悟。
月度财富新政：汇总当月家族财富管理领域的主要政策法规，并附原
文链接，重要新政将由德恒家族财富律师进行点评。
月度财富案例：摘录当月家族财富管理领域的代表性案例，重要案例
将由德恒家族财富律师进行点评。
德恒财富动态：报道德恒律所财富管理业务中心的最新活动。
德恒财富研究：呈现德恒律师在家族财富管理领域的理论和实务研究
成果。
德恒财富书库：由德恒家族财富律师推荐行业经典之作。
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德恒律所财富管理业务中心，依托于德恒道富家族办公室研究院，汇
集德恒全球资源，致力于推动德恒财富管理业务的发展，旨在为富裕
家族及高净值客户提供优质、高效的财富管理综合法律服务。中心成
员在家族办公室筹建及运营、家族慈善、资产配置、家族 /家族企业
治理等财富管理领域拥有丰富的实践经验，长期服务于顶级家族和家
族办公室客户。

主任委员：
郭卫锋（北京）、李晓新（上海）、贾辉（北京）

秘书长：
张健（杭州）

副秘书长：
方芳（北京）、杜嘉霁（北京）
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家族办公室的历史
李晓新博士

家族办公室的历史最早可追溯至古罗马时期，其最初的角色定
位是为富人家庭提供专业化行政管理服务的家族主管（Domus）。
到 十 字 军 东 征 时 期（11 世 纪 —13 世 纪）， 出 现 了 进 行 家 族 财
富管理的专门机构。文艺复兴时期（14—16 世纪），意大利出
现了家族办公室的雏形。19 世纪，现代意义上的家族办公室逐
渐形成。私人银行的发展推动了家族财富管理业务的兴起，信
托模式首先在英格兰被运用到家族财富管理中。同时，大洋彼
岸的美国也发展出了由金融、会计、法律等各行业专业人才组
成的专为某一家族提供服务的单一家族办公室（Single Family 
Office），例如成立于 1838 年的摩根家族办公室和 1882 年成
立的洛克菲勒家族办公室。自 20 世纪 80 年代起，联合家族办
公室出现（Multi Family Office），家族办公室的服务范围不再
局限于某一单个家族。到 21 世纪，随着银行、信托公司、投资
银行等传统金融机构业务版图的扩展，家族财富管理业务的发
展也更加精细化和专业化。

根 据 Campden Research 的 数 据 显 示， 截 至 2019 年 7 月， 全
球 共 有 单 一 家 族 办 公 室 数 量 7300 家， 相 比 于 2017 年 增 加 了
38%，其中 3100 家分布在北美，2300 家分布在欧洲，1300 家
分布在亚太地区。根据《胡润 2021 中国高净值人群财富风险
管理白皮书》显示，2020 年中国千万资产“高净值家庭”共计
206 万户，其中 110 万户家庭拥有千万元以上可投资资产。随
着中国经济实力的迅速提升，中国超高净值家族的数量也日益
庞大，对家族办公室业务的需求也逐渐凸显。

中国家族办公室的发展受益于香港地区的国际金融枢纽地位。
2010 年，花旗银行首先在国内开启了资产传承相关业务。2013
年被普遍认为是中国家族办公室业务在中国大陆发展的元年，
中国银行率先推出了家族办公室业务，由香港私人银行家设立

德恒财富观察
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的磐合家族办公室在深圳设立，同时平安信托发行了内地第一
只家族信托。2015 年，国内首家以“家族办公室”名称注册的
公司睿璞家族办公室在青岛成立。2016 年，国内首支全配套人
民币基金——“人民币传承基金”由诺亚财富子公司歌斐资产全
权委托及设立。之后，对境内家族办公室业务的报道和研究逐
渐增多，家族办公室被公众知晓。

近两三年以来，随着金融、会计、法律、移民、税务、保险等
各领域专业人士的不断加入，国内家族办公室的规模和专业化
程度都得到了很大发展。目前国内的家族办公室主要包括三种
形态：家族自设的单一家族办公室，内嵌于金融机构的家族办
公室和由专业机构设立的独立家族办公室。此外，还出现了虚
拟家族办公室形态（Virtual Family Office），此种模式改变了
传统模式下服务于某个或某些特定家庭的情况，其实质是就家
族财富管理中各项共性的服务内容提供专业服务平台。

国内的家族办公室发展目前仍处在成长初期，服务对象主要是
第一代或第二代家族成员，相比于欧美国家较为成熟的家族财
富管理体系，我国的家族办公室业务仍有很长的路要走。   为满
足国内市场对家族财富管理的现实需求，德恒律所依托德恒道
富家族办公室研究院成立了财富管理业务中心，在德恒全球资
源的支持下，海内外的德恒律师在家族办公室的筹建及运营、
家族慈善、资产配置、家族 / 家族企业治理等领域积累了丰富的
实践经验，希望能够为国内富裕家族及高净值客户提供优质、
高效的财富管理综合法律服务。

（作者为德恒律所财富管理业务中心主任委员、上海办公室合伙人）
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1. 银保监会《关于规范和促进商业养老金融业务发展的通知》
http://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/2022-05/11/content_5689610.htm

2. 银保监会《关于保险资金投资有关金融产品的通知》
http://www.cbirc.gov.cn/cn/view/pages/ItemDetail.html?docId=1051063&itemId=928&generaltype=0

3. 银保监会《关于印发保险资金委托投资管理办法的通知》
http://www.cbirc.gov.cn/cn/view/pages/ItemDetail.html?docId=1051064&itemId=928&generaltype=0

4. 司法部公共法律服务管理局、中国公证协会《关于规范办理
公民个人境外投资相关公证的通知》
http://weibo.com/ttarticle/p/show?id=2309404764657549181593

5. 国家税务总局、国家网信办、国家市监总局《关于规范涉税
中介服务行为 促进涉税中介行业健康发展的通知》
http://www.chinatax.gov.cn/chinatax/n810341/n810825/c101434/c5174824/content.html

6. 国家广电总局等四部门《关于规范网络直播打赏 加强未成年
人保护的意见》
http://www.gov.cn/xinwen/2022-05/08/content_5689160.htm

7. 国家广电总局网络视听节目管理司、中央宣传部出版局《关
于加强网络视听节目平台游戏直播管理的通知》
https://baike.baidu.com/item/%E5%85%B3%E4%BA%8E%E5%8A%A0%E5%BC%BA%E7%BD%
91%E7%BB%9C%E8%A7%86%E5%90%AC%E8%8A%82%E7%9B%AE%E5%B9%B3%E5%8F%B0
%E6%B8%B8%E6%88%8F%E7%9B%B4%E6%92%AD%E7%AE%A1%E7%90%86%E7%9A%84%
E9%80%9A%E7%9F%A5/60766934?fr=aladdin

月度财富新政
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1. 上海高院发布虚拟货币案例

这是首个以高院名义发布的涉币案例。2020 年 10 月，原告程
某向宝山区法院提起诉讼，要求被告施某某向其返还一个比特
币。法院于 2021 年 2 月作出民事判决：被告施某某返还原告程
某一个比特币。判决生效后，施某某因未履行生效法律文书，
程某于 2021 年 5 月向法院申请执行。执行法院通过全国法院网
络执行查控系统对被执行人名下财产情况进行查询，但未能查
询到被执行人名下比特币的情况。随后，执行法院拟向被执行
人开户的比特币交易平台发出执行裁定书及协助执行通知，要
求平台协助执行。执行法院未查询到该平台在中国境内有效的
通讯地址及联系方式。另查明，被执行人名下比特币已悉数转
给案外人，且案外人不知所踪。被执行人于 2020 年 8 月向公安
机关报案，并立案侦查。2021 年 5 月宝山区法院组织双方当事
人进行执行和解，申请执行人认可被执行人无可供执行的比特
币的情况。经双方当事人同意，进行折价赔偿，并达成一致意见：
第一，申请执行人不再要求被执行人返还一个比特币；第二，
双方当事人经协商，一致同意被执行人以申请执行人出借时的
购入价人民币 84000 元折价赔偿给申请执行人；第三，若被执
行人届时未履行，申请执行人可就此另行主张权利。

《德恒财富》点评：

本案的核心价值有两点：1. 认定比特币作为虚拟财产可以受到
法律保护。从 2013 年五部门发布的《关于防范比特币风险的通
知》到 2021 年十部门发布的《关于进一步防范和处置虚拟货币
交易炒作风险的通知》，我国对于虚拟货币交易的监管步步趋严，
在本案之前的司法实践上，法院也倾向于否定比特币作为交易
标的的合法性，如路某与陆某合同纠纷一案中，法院认定“以
比特币为标的物的委托理财协议，且约定有保底条款，由于标
的物不合法，保底条款亦不合法，故该协议应认定为无效。”

比特币的执行难。本案的执行，即便是能联系到交易平台，交
易平台作为一个仅仅收取“手续费”的公开市场平台，是否有“能
力”和有“义务”配合，是一个很大的问号。对此，可以借鉴

月度财富案例
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国外类似案例的判决执行。

（点评人：高亚平，德恒律所上海办公室合伙人）

2. 新《证券法》实施后首例，药明康德股东违规减持被重罚 2 亿

5 月 13 日晚，知名创新药上市公司药明康德（603259）发布《关
于公司股东上海瀛翊收到行政处罚事先告知书的公告》，证监
会拟对上海瀛翊罚款 2 亿元。此案例系新《证券法》实施以来
因违规减持被处罚的首个案例，引起广泛关注和讨论。

 

（上市公司信息披露的规则体系）
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《德恒财富》点评：

虽然此案例处罚的对象为投资基金，但很多家族或高净值客群通
常会直接或间接（通过基金、资管等进行资产配置）投资上市公
司，同样会面临类似违规减持的风险。基于《证券法》及相关规定，
违规减持除面临责令改正、监管谈话、出具警示函、责令公开说明、
责令定期报告、罚款等行政监管措施之外，还可能触发行政处罚、
刑事责任和民事赔偿责任（虚假陈述侵权）。

作为家族财富律师，基于我们服务类似家族客户的经验和实践，
特别提示如下：

充分重视并遵守上市公司股份减持的信息披露相关规定，提高信
息披露合规意识；

家族或家办内部应设专人关注证券合规事项，并与上市公司证券
部门保持联络；

第三，引入律所等专业机构评估和识别重大交易（不限于减持）
及信息披露合规风险，提供日常合规建议，协助建立内部合规体系。

（点评人：郭卫锋博士，德恒律所财富管理业务中心主任委员、北京办公室合伙人）

3. 蓝翔技校校长女儿实名举报生母

4 月 27 日，山东蓝翔技校校长女儿荣婷实名举报母亲孔素英，
登上了热搜。亲生女儿检举亲妈：非法转移房款，打造虚假人设，
试图向国外转移资产，称亲妈早已持有美国绿卡，在美国西雅
图还有别墅。她义正严词地表示：“我们姐妹三人不想再被利用，
再参与非法的事情。”随着最后一层遮羞布被撕开，蓝翔家族
夫妻、子女争斗大戏彻底曝光在世人面前，真实的豪门恩怨远
比影视剧曲折离奇。

（图片来源：网络）
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《德恒财富》点评：

蓝翔家族在这十余年中，上演了夫妻反目、财产争夺、跨省群殴、
互相揭发、追究刑责的荒诞宫斗桥段，在此内斗中，法律不像
是执行正义的女神，而是刺破亲情与良心的利剑。当当的李国
庆和俞渝，真功夫的蔡达标和潘敏峰，霸王的陈启源和万玉华，
葵花药业的关彦斌和张晓兰，土豆网的王微和杨蕾等夫妻相争
之殇案例中，金钱促使着本来同属一个家庭的亲人相互残杀。 

婚姻破裂给家族企业带来的巨大伤害，值得企业家们深思：家
业和企业要隔离，避免财产混同。家族传承是一个系统性工程，
要实现家族财产、家族企业有序传承和平稳过渡，离不开家族
财富管理的顶层设计，这个顶层设计涉及家族产业管理、家族
资产管理和家族系统风险管理，多个方面要互相协同。

（点评人：郑丽萍，德恒律所杭州办公室高级合伙人、家族财富管理法律中心主任）

4. 新光摘牌

上市公司 *ST 新光（002147）发布公告称，其于 2022 年 5 月
24 日收到深交所下发的《关于新光圆成股份有限公司股票终止
上市的决定》，深交所决定终止公司股票上市。自 6 月 1 日起
进入退市整理期，退市整理期届满的次一交易日，公司股票被
摘牌。短短 4 年内，昔日的“浙江女首富”周晓光从最高光的
云端坠落而下，赔光 800 亿资产。

5. 雅戈尔陷“捐赠门”

5 月 17 日，上市公司雅戈尔（600177）发布对外捐赠的公告，
公司董事会、监事会审议通过对外捐赠的议案，向宁波市人民
政府捐赠普济医院及相关资产。医院以及相关资产的账面价值
近 11 亿，再加上两亿多的金额，总价值约为 13.6 亿。5 月 18 日，
上交所向雅戈尔发出监管工作函，就公司对外捐赠事项提出监
管要求，涉及对象包括上市公司、董事、监事、高级管理人员。
雅戈尔回应称，将在 6 月 2 日的临时股东大会上对捐赠之事进
行表决。5 月 23 日晚间，雅戈尔发布新的公告，表示听取了广
大股东的意见，终止捐赠医院的相关议案。
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6. 前知名家办创始人被捕，家办合规风险亟待关注

4 月 27 日，酿成可同时载入美股和中概股史册的“世纪大爆仓”
一年后，家族办公室 Archegos Capital Management 的创始人
Bill Hwang 及其前首席财务官 Patrick Halligan 被美国联邦检
察官逮捕，两人被指控 11 项刑事犯罪，罪名包括敲诈勒索、市
场操纵、证券欺诈和电信欺诈、为提高收益而策划操纵上市公
司股价的骗局等。

（图片来源：网络）

《德恒财富》点评：

对冲基金经理 Bill Hwang 曾领衔领衔主演“人类史上最大单日
亏损”，全球市场为之震撼，其转型家族投资基金后，仍采用
高杠杆的多空策略继续在美股市场上厮杀，而如今却锒铛入狱，
让人不胜唏嘘。

Bill Hwang 是否有罪尚需司法裁定，作为家办律师，我们深切
关注此案例反映出的家族办公室、家族投资基金运营合法合规问
题。作为一个舶来品，家办在海外已有非常成熟的业态，成熟
的美国市场尚有此类案件发生，国内家办作为新兴行业更应警
惕其合规风险和不良影响。否则，就会出现此前某海外信托事件，
引发信任危机，进而导致行业声誉受损。

因此，基于我们此前长期协助多个家族办公室 / 家族基金合规的
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经验，对国内家办行业建议如下：

第一、充分重视并推动家办内部合规体系建设，强化风控措施；

第二、完善家办治理架构，形成与管理团队的激励约束机制，
避免职业经理人道德风险；

第三、引入专业第三方评估和识别家办现有合规风险，协助建
立合规体系。

如果说财富管理、财富传承和家族文化等是家办的核心诉求，
那么合规则是家办运营的基础和命脉，准确识别合规风险，家
办才能笃定前行、行稳致远。

（点评人：郭卫锋博士，德恒律所财富管理业务中心主任委员、北京办公室合伙人）

7. 离岸天堂 BVI 总理涉毒被美拘捕，英国或直接管制？

4 月 28 日，BVI 总理法希是在美国缉毒局的一次诱捕行动中被捕，
一同被捕的还有英属维尔京群岛港口管理局总经理欧林文·梅纳
德。法庭文件显示，法希被指控在 2021 年 10 月 16 日至 2022
年 4 月 28 日期间，串谋走私至少 5 公斤可卡因及串谋洗钱。法
希被捕次日，英国发布了一份长达 946 页的调查报告，指出 BVI
每年有数百万美元的国家资金被政客和政府部门不合规使用，
同时，该地区在出售公共财产时存在不诚实的腐败行为，并普
遍存在滥用任命的行为。调查委员会建议，BVI 应该暂停其宪法，
解散民选政府，并暂由伦敦进行直接统治。英国是否最终会收
回 BVI 管治权，目前双方政府正在胶着中。

《德恒财富》点评：

BVI 受到全球高净值人群青睐的原因：一方面是其宽松的公司
注 册 和 管 理 模 式， 另 一 方 面 是 其 特 有 的 VISTA 信 托（Virgin 
Islands Special Trust Act）架构。前者体现在 BVI 公司无税收、
无经营范围限制以及便利的住所地变更带来的财产隐蔽性和反
追查能力。后者则体现在 VISTA 信托下委托人通过掌控 BVI 公
司董事会，摆脱传统信托规则下委托人与委托财产的隔离要求。
实际上，BVI 因其可能为洗钱活动、恐怖主义等提供的便利，
一直都受到国际社会的抵制。迫于国际社会压力，BVI 曾出台
2004 年《商业公司法》，但该法仍保留了原《国际商务公司法》
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中关于公司隐秘性设置的主要条款。之后 BVI 又签订了各种国
际多边条约以强化国际社会对 BVI 公司的监管，但实际上 BVI
仍通过出台对应方案、消极执行信息交换要求以及司法裁判等
手段将相关制约架空。可以预见，不论是过去的各种限制还是
此次英国的直接管制，对 BVI 的围追堵截都一直存在。结合英
国政府发布的调查报告，建议英国政府接管 BVI 的依据在于其
海外领地的贪腐问题，英国政府接管也并非意味着对 BVI 避税
政策和公司架构的颠覆。同时考虑到 BVI 数量庞大且颇具影响
力的注册公司，近年来加勒比海领地要求脱离英国管理的压力，
全球新冠疫情的影响以及目前复杂的国际政治经济形势，英国
政府能否顺利接管也存在一定的不确定性。
（点评人：李晓新，德恒律所财富管理业务中心主任委员、上海办公室合伙人；
李媛媛，上海办公室律师）
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杭州办公室：多重献礼浙江共同富裕示范区一周年
2021 年 5 月 20 日，党中央、国务院印发《关于支持浙江高质
量发展建设共同富裕示范区的意见》。在共同富裕示范区建设
一周年到来之际，德恒律所杭州办公室献出了三重礼物：助力
淳安大下姜共同富裕基金落地、承办 2022 年浙江省慈善信托政
策和实务首场宣讲推介会、服务中国美院教育基金会。

链接 https://mp.weixin.qq.com/s/UiyOp8BhdFONjUWfKc_5GA

长沙办公室：参加广发银行长沙分行保险金信托
发布会宣讲

5 月 21 日下午，广发银行长沙分行举行“财富增值 健康相伴”
保险金信托发布会。参会的有广发银行长沙分行领导、员工、
高净值客户和中国人寿保险公司领导及工作人员共 90 余人，德
恒律所长沙办公室高级合伙人熊青山律师应邀进行了“家族财
富传承法律风险及防范方法”宣讲。

链接 https://mp.weixin.qq.com/s/4wKhCNF0drUXdbZwQyFp3A

德恒财富动态
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成都办公室：承办四川民营家事专项法律服务研讨会
5 月 28 日上午，德恒律所成都办公室承办 2022 年度第三期四
川家事法沙龙之民营家事专项法律服务研讨会。成都市律师协
会婚姻家事法律专业委员会主任唐应欣律师作了“民营家事专
项法律服务产品”主题演讲，从设计背景、产品介绍、市场验证、
创新元素四个方面对产品进行详细介绍。

链接 https://mp.weixin.qq.com/s/6skzouQGJ-BlNAt-CtJORg
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从 BVI 和开曼群岛法律角度看股权系列融资交易的

关键问题和趋势
贾辉、鞠光

摘要：英属维尔京群岛（“BVI”）和开曼群岛的公司在新冠疫
情期间，在亚洲和其他地区的股权系列融资交易中继续发挥着
重要作用，因为它们提供了一种灵活的、低成本的和经过充分
检验的交易结构方式。没有外汇管制、税收中立以及能够以电
子方式完成交易等因素，继续推动着 BVI 和开曼群岛作为此类
交易的首选法域。本文从 BVI 和开曼群岛法律的角度来研究影
响股权系列融资交易的一些最新趋势和关键问题。

（链接）https://mp.weixin.qq.com/s/PWPGezpvY8FDJhBBLUzseA

（译者贾辉为德恒律所财富管理业务中心主任委员、北京办公室合伙人，鞠光为北
京办公室律师）

演员聘用合同示范文本 ( 试行 ) 发布，演艺合同
税务合规如何完善 ?

赵志东、蒋卉

摘要：近期，中国广播电视社会组织联合会和中国网络视听节
目服务协会共同制定发布了演员聘用合同示范文本 ( 试行 )，针
对电视剧、网络剧的出品方 / 承制方与演员、演员授权的经纪
公司 / 工作室等单位之间签订聘用合同涉及的方方面面提出了
示范条款，尤其对于演员片酬、签约主体、纳税义务等作出了

德恒财富研究
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特别提示。演艺人员税务问题频发后，演员片酬和纳税问题受
到广泛关注，演艺行业乱象也受到相关部门的严厉整治。面对
当前日益严格的演艺行业税务稽查，演艺人员如何完善合同签
订和履行过程中的合规机制，有效预防并及时化解税务风险，
极具现实意义。本文将结合此次两协会发布的演员聘用合同示
范文本，进一步探析演艺合同的税务合规要点。

（链接）https://mp.weixin.qq.com/s/QhNHOpW-GjMEsE99c-abLQ

（作者赵志东为德恒律所上海办公室合伙人，蒋卉为上海办公室律师助理）
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推荐人：吴国权（德恒律所广州办公室主任）
书名：《人生下半场》
作者：[ 美 ] 鲍伯·班福德
出版社：江西人民出版社
出版年：2004 年 1 月
推荐语：

这本书是管理学大师彼得·德鲁克的得意门生鲍伯·班福德的作
品，德鲁克还很热情地写了序，说：“事业上有成就的中年人，
应该看这一类令人振奋的精神食粮。”不管你信不信，我看完，
果然很振奋。

作者说，35 岁以前，我在人生上半场，然后一些事情把我推入
了中场休息时间。人生下半场，应该是一个人一生的黄金时代，

德恒财富书库
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也是个人的“文艺复兴时期”。球赛的胜负是取决于下半场。 

我们快马扬鞭，冲出起跑线，累倒在上半程，却忘了生命其实
是一场马拉松。没有彻底的中场检讨，就没有办法继续前行。

同时， 作者还特别说明，不要妄想 20 多年来积累的上半场的问
题，能用几个小时或一两天能解决，很多人几个月、甚至几年
在其中，也有些人一生从未进入过下半场，甚至不知道有下半
场的存在。 

上下半场的界限有时也很模糊。书的最后还贴心地准备了一份
讨论提纲，经过仔细阅读，再回头看这些问题，会发现有些内
容清晰了，有些仍要反复琢磨。所以莫慌，慢慢来。 

人生下半场不妨从阅读这本书开始。

推荐人：叶翔宇（德恒律所温州办公室律师）
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书名：《我的财富观：安德鲁·卡内基自传》
作者：[ 美 ] 安德鲁·卡内基
出版社：译林出版社
出版年：2016 年 6 月
推荐语：

同为青年，虽身处不同的时代，却往往都要面临相同的选择：
怎么安身立命；怎么决定换工作；怎么去找到事业上的导师；
决定创业后又该怎么选择适合自己的行业赛道等等。

一百七十多年前，一个名叫安德鲁·卡内基的苏格兰穷小子刚刚
踏上美利坚的土地。那时的他，并不知道自己就是日后那个闻
名世界的“钢铁大王”、亿万富翁和“美国慈善事业之父”。
他正要面临的，也是上面一连串的选择。

本书是安德鲁·卡内基的自传。他在书中讲述了自己如何从一个
一贫如洗的移民之子，历经磨难、步步为营、一步一个脚印地
成为“钢铁大王”；在积累了巨额财富之后，他又有意识地倾
囊而出，将捐款系统地运用于造福人类的文明和进步。

他所描绘的奋斗历程，画出了一条普通人上升的典型曲线，是
一个典型的个人成功故事。所以他的经历，对于在不同时代奋
斗的普通青年，更加具有借鉴意义。

另外，本书还收录了他的著名文章《财富的福音》，充分反映
了他的财富观——“在巨富中死去是一种耻辱”：既坚信财富
的积累和贫富差距的产生是由社会发展的底层规律造就，是完
全合理的，同时又承认财富是由社会进步本身所创造的，巨富
们只是幸运地分享到了而已；既坚信财富集中是必然现象，且
有利于社会进步；却又断定将巨额财富留给后人如同留下祸根，
从而在生前就为了慈善公益“散尽家财”。

卡内基的上述财富观，同样也可以给共同富裕时代下的中国富
豪们，去理解并响应国家号召开展第三次分配，提供系统性的
借鉴。
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推荐人：林磊（德恒律所上海办公室合伙人）
书名：《跟道德经学领导力》
作者：吴强
出版社：机械工业出版社
出版年：2021 年 6 月
推荐语：

和大多数在东亚文明和文化中浸润出来的人一样，从《道德经》
中悟出“水”的哲学要理是常事。“领导力像水”，东方人领
导力的特质具有水的个性、雌柔、坚忍，至柔至刚。妥协之道
是为人做事之道，也是领导力的一部分。尊严与自由都很重要，
两者同时拥有，乃为人生最幸福时刻；但是，如果时运不济，
鱼和熊掌不可兼得，那么有人以牺牲尊严换取更大自由，有人
以舍弃自由换取个人尊严；就像裴多菲在生命、爱情和自由之
间做出抉择一样。

包括财富在内许多东西不过是诱饵，道才是人的终极向往。“小
胜靠智、大胜靠德”一个人若无道无德，只凭借勇力和智谋是
难成大事的。一个人为人若不正直，做事若不认真，喜好虚伪
装掩，再加上官僚江湖戾气严重，如何还能有所成就？ 
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因此，道家的弃智绝学，貌似消极，却可治人性骄狂和自以为
是的顽疾。简单踏实做人、用心勤勉做事，做人做事不盈、不锐、
不守、不骄，保持虚怀若谷之心，才是正道。人应该追求真理，
而非沉迷于名利，轴心时代的先知以赛亚像智慧的父亲教诲自
己的孩子一样说：“这是正路，当行在其中”；又有话说，人
人应该学会“只走大道，不偏左右”。 

这个时代的人的确要多学《道德经》，好给自己留点纯真和尊
严；而吴强的《跟道德经学领导力》就是在为企业家们“言说”
这种纯真和尊严，为管理者持守一份难得的哲学慰藉。

 

推荐人：文桃丽（德恒律所广州办公室合伙人）
书名：《梁思成与林徽因：我的父亲母亲》
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作者：梁再冰口述，于葵执笔
出版社：中国建筑工业出版社
出版时间：2021 年 10 月
推荐语：

梁思成与林徽因是我国著名的建筑学家、建筑教育家，一同创
办了清华大学建筑学科，一同参与设计国徽和人民英雄纪念碑。

《梁思成与林徽因：我的父亲母亲》这本书，由梁林的女儿梁
再冰口述，并由梁再冰之女于葵执笔。梁再冰以独特的女儿身
份与家庭视角，回忆了父亲与母亲一生对于国家、民族、事业、
友人、儿女赤诚又炽热的爱；书中流露出的情感至真至纯，生
动写实。

让我感触最深的是，书中辛苦操劳的母亲、幽默乐观的林徽因
与影视剧里大家闺秀的浪漫小姐大相径庭。林徽因在条件非常
困苦的环境里为孩子们讲解《战国策》的名篇；林徽因和女儿、
儿子看梁思成手绘的“考察连环画”，一边看一边笑得前仰后合；
林徽因将考察途中的见闻一一写出来，将行程路线一一手绘出
来寄给女儿……在家长主义盛行的年代，林徽因却是一个喜欢
以“成年人的友谊”来平等对待自己孩子的母亲。我们可以看
到母亲林徽因很少采取粗暴的权威的说教，更多的是彼此尊重
的相互沟通。

本书还首次披露了梁启超给子女的书信内容，出版了林徽因给
女儿的书信和手绘作品。在这些书信中，我们能够感受到这个
家族流淌着民主平等、科学先进的优良家风。无论梁思成还是
林徽因，两人各自的渊源家学造就了梁林二人的事业有成与家
庭幸福。梁思成、林徽因一直“尝试着将西方建筑史和中国建
筑史融合”，离不开梁启超的中西文化融合思想。梁林二人在
抗战期间、在病痛困苦中坚持对中国建筑的研究和保护，也养
成了子女积极乐观、自强自立的精神。无论是父亲还是母亲，
言传身教对于子女成长的意义重大。这本书中，也反映了中国
的传家之道，必须要把精神财富的传承放在首位；只有家族精
神永流传，方能实现家族的永续发展。
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推荐人：梁百合（德恒律所香港办公室合伙人）
书名：《战胜华尔街》
作者：[ 美 ] 彼得·林奇
出版社：机械工业出版社
出版年：2018 年 2 月
推荐语：

作 者 彼 得· 林 奇 是 美 国 华 尔 街 著 名 的 投 资 家。 他 在 1977 年 到
1990 年的 13 年时间里，担任美国富达公司麦哲伦基金经理，
资金规模从最开始的 0.18 亿美元，涨到最后的 140 亿美元，创
造了华尔街的奇迹。《战胜华尔街》是彼得·林奇为投资者写的
一本股票投资策略实践指南：介绍其本人是如何具体实践自己
的投资方法、如何选股、如何管理投资组合，从而连续 13 年战
胜市场的。《战胜华尔街》既是一部史上无出其右的基金经理
的选股回忆录，也是一本难得的选股教程和案例集锦。
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